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O Acompanhamento de Projetos tem como um dos principais objetivos o fornecimento de
informacfes atuais acerca do andamento do projeto ao Patrocinador, ou seja, a pessoa que,
acreditando nos objetivos almejados, aprovou o projeto. No caso, o Patrocinador é o préprio
Prefeito.

Acompanhamento da execucdo de Projetos compreende a verificagdo do
desenvolvimento das atividades que foram planejadas para a oferta do
objeto do projeto (bem ou servico) e para a realizacdo dos objetivos
pretendidos. Além disso, traduz-se também pelo registro das informacdes
acerca do desempenho e evolucdo do projeto, de forma a servir de base
para 0 monitoramento e para tomada de decisao, por parte dos varios niveis
gerenciais.

As informagfes inseridas no sistema e nos relatérios de acompanhamento devem possuir as
seguintes caracteristicas:

° confiabilidade;
objetividade;
clareza;
coeréncia;
tempestividade; e
periodicidade.

Para realizar a rotina de acompanhamento dos projetos Mapp, o usuario, apés entrar no modulo
“Acompanhamento da execucgao (Estagio de Execugéo)”, devera entdo selecionar o projeto que
deseja acompanhar e clicar no link adicionar, para incluir um novo acompanhamento.

A atualizagéo do estagio de execugdo, bem como os comentéarios explicativos sobre a evolugéo
do projeto, é feito & medida que h& evolucdo na situacdo do projeto, com frequéncia minima
mensal.

A falta de um acompanhamento mensal desabilita o projeto para
solicitacdo de empenhos.

"\/

Abaixo estéo listados os estagios de execucdo e as informagcBes que devem ser escritas no
acompanhamento:

— NAO INICIADO: neste estagio, encontra-se o projeto aprovado que ndo tenha dado inicio a
nenhuma execucao fisica ou atividade de preparacdo para execucao. Neste caso, como ainda
nao foi dado inicio a execucado do projeto, deve-se escrever o(s) motivo(s) de o projeto ainda nao
ter iniciado e as providéncias previstas para viabilizar o inicio de sua execucao.
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— ATIVIDADES PREPARATORIAS: neste estagio, o projeto encontra-se em preparaGdo, ou
seja, realizando atividades anteriores ao processo de licitagdo/contratacéo, tais como: preparacao
dos termos de referéncia, elaboracdo de editais de licitacdo, elaboracdo de projetos basicos,
preparacdo de convénio, etc. Neste estdgio, devem ser citadas essas atividades, anteriores ao
processo de contratacdo, que estdo em andamento, seu objeto com suas respectivas
guantidades e beneficiarios, conforme o caso; a data de inicio e de previsdo de término da
elaboracdo dos documentos iniciais do projeto; o setor em que se encontra 0 documento em
elaboragéo, dentre outras informagdes importantes.

— EM LICITAGAO: etapa compreendida entre o cadastramento do processo de licitagdo na PGM
e a sua finalizac@o. Deve-se informar o numero e a modalidade da licitagdo e a data prevista para
sua realizacdo; o estagio em que se encontra 0 processo licitatério; se a licitacdo foi fracassada
ou deserta.

— LICITADO: o projeto com licitagdo homologada e ainda ndo contratado. Neste caso, deve-se
informar o resultado da licitagédo, especificando a data da homologacéo, objeto e quantitativos;
a(s) empresa(s) vencedora(s); as providéncias que estdo em andamento para a contratacao.

— CONTRATADO/CONVENIADO: o projeto com contratos ou convénios de execucao assinados
e cuja execucdo ainda n&o tenha sido iniciada. Se informado esse estagio, o campo
acompanhamento fisico deve conter as seguintes informacgdes: 0o(s) numero(s) do(s)
contrato(s)/convénio(s) e seus respectivos objetos; a data da assinatura; a data da publicacdo; o
periodo de vigéncia; no caso de contratagdo direta, informar se ocorreu dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo; informar se h& algum problema para dar inicio a execucao.

— EM EXECUCAO: devem ser informados: a data de inicio da execucdo dos trabalhos,
podendo, em alguns casos, corresponder & data do contrato; 0 andamento da execucao fisica do
projeto. Pode-se também utilizar este campo para informar ocorréncias positivas/negativas que
estejam incidindo sobre o andamento do projeto e que impactem na execucao fisica e:
o Em caso de obra: explicitar, de forma qualitativa, a execu¢do das etapas do
servico, bem como, e em casos excepcionais, informar um resumo das medi¢cOes
realizadas, aditivos de prazo e de valor.
o Em caso de aquisicdo de equipamentos e contratacdo de servigos,
excetuando-se obras: informar, além do disposto no inicio do paragrafo, a previsdao de
entrega dos equipamentos e conclusédo dos servi¢os; o tipo de equipamento/servico e sua
gquantidade.
o Em caso de evento/capacitacdo: informar, além do disposto na primeira parte
desse paragrafo, tipo, local, periodo de realizacéo e publico-alvo do mesmo.
. Em caso de concessao de bolsas ou outros beneficios: informar, além do que
foi dito anteriormente na parte principal do paragrafo, o perfil do publico-alvo, a area de
conhecimento que sera beneficiada e a periodicidade das bolsas/beneficios.
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O estagio nunca deve retroagir. Caso ocorram novoS pProcessos
licitatérios e contratagbes no mesmo projeto Mapp, seu estigio de
execucao devera permanecer EM EXECUCAO; no entanto, deverao ser

) informados, no acompanhamento, todos os dados referentes aos
/‘ .4 estagios EM LICITACAO, LICITADO e CONTRATADO/CONVENIADO,
/ conforme especificado acima, para a outra entrega do projeto.

Exemplo:

Durante a execug¢do das obras civis, a equipe do 6rgdo comeca a elaborar os termos de
referéncia para aquisicdo de equipamentos. Neste caso, 0 estagio permanecera EM EXECUCAO
e, no Acompanhamento Fisico textual, serdo fornecidas informac6es sobre a evolugdo das
obras e sobre 0 andamento dos procedimentos pré-licitatorios necessarios as aquisigoes.

— PARALISADO: o projeto com execucao fisica iniciada, mas que estd temporariamente
interrompida. No caso de projeto nesse estagio, deve-se informar a data da paralisacdo do
projeto, o motivo da paralisacdo e as providéncias que estdo sendo tomadas para retomar a
execucao.

— CANCELADO: o projeto iniciado, mas cancelado definitivamente pelo 6rgao executor. Quando
h& projetos nesse estagio, deve-se preencher o campo acompanhamento fisico com a data e o
motivo do cancelamento.

— EXECUGAO FiSICA CONCLUIDA: o projeto com execucdo fisica concluida, como por
exemplo: obra finalizada, equipamento recebido ou evento realizado, etc., porém, neste caso,
ainda apresenta pagamentos pendentes. Deve-se fornecer as seguintes informac¢des quando o
projeto se encontra nesse estagio: a data de conclusdo da obra, servico ou de recebimento do
bem, bem como o motivo da existéncia de pendéncias financeiras.

— EXECUGAO FIiSICO-FINANCEIRA CONCLUIDA: é assim considerado o projeto com
execucdo fisica concluida e com a totalidade dos pagamentos efetuados, ou seja, quando todas
as atividades do projeto forem executadas, chegando assim ao alcance do objeto do projeto, e
todas as parcelas correspondentes forem pagas. Por Ultimo, nesse estagio sao escritas: a data de
concluséo do projeto; as quantidades e percentuais realizados dos produtos e subprodutos; bem
como, se for possivel, o numero de beneficiarios do projeto.

Apés a atualizacdo do estagio de execucdo, bem como os comentarios explicativos sobre a
evolucdo do projeto, vocé deve ainda informar o NUmero de Pessoas Ocupadas.

Considera-se pessoa ocupada aquela que foi contratada, com carteira
assinada, para executar alguma tarefa no desenvolvimento do objeto do
projeto.
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Quando o MAPP se tratar de OBRA, vocé deve ainda informar o Nimero do CEIl (Cadastro
Especifico do INSS).

Abaixo, é apresentado o fluxo simplificado da execuc¢éo de projetos MAPP.
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Figura:

Fluxo simplificado da execucéo de projetos Mapp
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EXEMPLOS DE ACOMPANHAMENTOS:

Exemplo 1:

Estagio: Em licitagédo

Acompanhamento: Licitagdo do tipo Menor Prego n° XX, através do SPU n® XXXXXXXX, no valor de R$
XXX.XXX,XX. Encontra-se na PGM, com data prevista de lancamento para o dia XX/XX/XXXX.

Exemplo 2:

Estagio: Em execucado

Acompanhamento: Contrato n® xxx/2012 celebrado com a Empresa XX Engenharia, no valor de R$
XXX.XXX,XX. Ordem de servico emitida em xx/xx/xxxx. Foram realizados xx% da obra até junho/2013,
assim distribuidos: Terraplenagem (xx%), obras d’'arte (xx%), base/subbase (xx%), revestimento (XX%) e
drenagem (XX%).

Exemplo 3:

Estagio: Em execucgéo

Acompanhamento: Aquisicao de equipamentos através da Ata de Registro de Precos da Secretaria XXX,
no valor de R$ xxx.xxx,xx. J& foram recebidos o0s equipamentos xxxx e estamos aguardando o
recebimento dos equipamentos XXXxX.
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