CARTILHA DO ANALISTA DE

PLANEJAMENTO E GESTAO

Prefeltura de
Fortaleza

lllllllllllllllllll
Planejamento, Orcamento e Gestdo



Apresentacdo

1.Conhecendo as atribuicdes do Cargo de Analista de

Planejamento e Gestdo

2. Conhecendo o Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios do
Analista de Planejamento e Gestdo

2.1. AFinalidade e almportdncia do Plano de
Cargos, Carreiras e Saldrios (PCCS)

2.2. As Formas de Desenvolvimento na Carreira
2.3. Conceitos Gerais do PCCS
2.4.Remunerac¢cdo do Cargo de Analista de
Planejamento e Gestdo

2.5. Avaliacdo de Desempenho

3. Onde encontrar mais sobre o assunto

Prezado servidor,

Para continuaravancando na modernizacdo do servico
puUblico, a Prefeitura de Fortaleza criou a carreira de
Analista de Planejamento e Gestdo, em 2017. Um grupo
de servidores efetivos que trabalha estrategicamente
com as politicas de planejamento e gestdo, ferramentas
fundamentais para a eficiéncia do gasto publico e a
melhoriadasentregasdsociedade.

Ter esse grupo dentro do quadro permanente do
Municipio, consolida a cultura do planejamento e
gestdo, primando pelo profissionalismo para além do
periododeumagestdo.

Esta Cartilha apresenta os principais aspectos da carreira
de Analista de Planejamento e Gestdo da Prefeitura
Municipal de Fortaleza, instituida pela Lei Complementar n°
0186, de 19 de dezembro de 2014, e tem como objetivo
orientd-lo quanto das questdes relativas as formas de
desenvolvimento na carreira, composicdo remuneratéria,
estrutura do Plano de Cargos e processo de Avaliacdo de
Desempenho.

Deste modo, dese jamos-Ihe muilo sucesso em suas
afividades ¢ em sua carreira.



1. CONHECENDO AS ATRIBUICOES DO CARGO DE

ANALISTA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Objetivo da carreira
Tratamento profissional ao planejomento e gestdo do Municipio de Fortaleza, tornando a gestdo mais
qualificada e moderna e gerando eficacia nos gastos.

ATRIBUICAO PROGRAMAS CONTRIBUINDO PARA A
GERAL PROJETOS GOVERNABILIDADE E
DESENVOLVER E IMPLEMENTAR‘- PROCESSOS ‘-

SISTEMAS SUSTENTABILIDADE DA
SERVICOS GESTAO MUNICIPAL

ATRIBUICOES ESPECIFICAS DO CARGO DE ANALISTA  (ANEXO Il - LC N° 0186/2014)

Mapear conhecimentos relacionados & missdo e estratégias de Elaborar pareceres, relatérios, planos, projetos e outros que
se exija a aplicacdo de conhecimentos inerentes a sua drea de
especializacdo.

governo, mediante realizacdo de estudos e pesquisas nas diversas

dreas de conhecimento de Interesse (Planejamento, Gestdo de

Pessoas, Modernizac&o Administrativa, Gestdo de Patriménio, Planejar, organizar, dirigir e confrolar sistemas, programas e projetos que

Auditoria Administrativa e Sistemas Estruturantes do Municipio). envolvam recursos humanos, financeiros, materiais, patrimoniais,

informacionais e estruturais de interesse do Municipio.

D|ssem|r.\or, el esTro.‘regps & moniforar o processo de construgdo do Desenvolver estudos, pesquisas, andlises e interpretacdo da legislacdo
conhecimento organizacional.

especifica de sua drea de atuacdo.

Atuar na qualidade de instrutor de treinamento e outros eventos de
igual natureza, mediante participacdo prévia em processo de
qualificacdo.

Analisar processos e emitir pareceres com fins de orientar o processo
de tomada de decisdes.
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) CONHECENDO O PLANO DE CARGOS,

"| CARREIRAS E SALARIOS (PCCS) DO ANALISTA
DE PLANEJAMENTO E GESTAO.

EX] A FINALIDADE E A IMPORTANCIA DO PCCS

A nova carreira cricda no ambiente de especialidade Planejamento

e GestGdo marca um importante momento para a Prefeitura de
Fortaleza.

Considerando a constante atualizacdo e modernizacdo na gestdo
de pessoas e a adequacdo da estrutura organizacional do Municipio
voltada ao atendimento das necessidades de planejamento e
gestdo, a carreira de Analista de Planejamento e Gestdo é

estratégica para a consolidacdo dessas politicas publicas
fundamentais.

A nova carreira possibilitou ainda a construcdo de um modelo de
atuacdo e remuneracdo moderno. O Plano de Cargos, Carreira e
Saldrios (PCCS), instituido pela Lei Complementar n° 0186/2014, fixou
referenciais de saldrio e um desenho de desenvolvimento que leva
em consideracdo a longevidade da carreira do servidor publico,

garantindo mobilidade nas progressdes € promocoes.

Outro avanco significativo € a adocdo de um modelo de Avaliacdo
de Desempenho para pagamento de uma Gratificacdo de
Desempenho por Atividade de Planejamento e Gestdo (GDPG).

o /-> / \@ / APONTA PARA @

— A VALoRIZA(A®
INSTRUMENTo € 0 DESENVOLVIMENTO
DE 4ESTA0 PROFISSIONAL ,
Do SERVIDOR
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AS FORMAS DE DESENVOLVIMENTO NA CARREIRA
(LC N° 0186/2014 E DECRETO N° 14.087/2017)

O desenvolvimento na carreira do Analista de Planejamento e
Gestdo dar-se-a através da Progressdo e da Promogdo, utilizando-se
os critérios de qualificacdo e de tempo de servico. A Progressdo e a
Promocdo ocorrerdo somente apds o cumprimento do estdgio

probatdrio.

Progressdo é o deslocamento do servidor de uma referéncia
para outra imediatamente superior, dentro da mesma classe a

que pertenca, observando-se o intersticio de 2% entre uma

referéncia e outro. [[OConerdacadai2meses. |

Promocdo é o deslocamento do servidor da Ultima referéncia
da classe a que pertence para a primeira referéncia da classe

seguinte, considerando-se o intersticio de 5%.

0 ATENCAO: Ambas as formas de desevolvimento terdo

como referéncia de implantacdo o més de agosto.

- REQUISITOS PARA PROGRESSAO E PROMOCAO
Desde que Cumpridas Também as Condicdes Administrativas

POR QUALIFICACAO:

Certificacdo em curso, congressos e afins (CH 180h).

Intersticio de 345 dias na referéncia.

Obtencdo de, no minimo, 75% de percentual
atribuido na Ultima Avaliacdo de Desempenho.

ape

POR TEMPO DE SERVICO:

Intersticio de 365 dias na referéncia.

Obtencdo de, no minimo, 75% de percentual
atribuido na Ultima Avaliacdo de Desempenho.




Conceifuando...
- Condigoes Administrativas para ,,
’ concessdo de progressdo e promog¢ao

‘\

7 N&o terincorrido em mais de 5 (cinco) faltas ndo justificadas
durante o periodo de 12 (doze) meses.

g disciplinar no periodo entre uma Progressédo/Promogdo e
outra, garantido o direito de ampla defesa e o contraditério.

™

~

PROGRESSAO

&

Ndo ter

] 5.457,76 6.327,09 A 7.334,91 8.5083,25 9.857.68
2 5.566,91 4 6.453,64 7.481,60 8.673,31 10.064,84
3 5.678,25 6.582,71 7.631,23 8.846,77 10.255,93
4 5.791,81 6.714,36 7.783,86 9.023,71 10.461,05
5 5.907,65 6.848,65 7.939.53 9.204,18 10.670,27
) 6.025,81 | 6.985,62 I 8.098,32 9.388,27 10.883,68

u_!_/

7 INTERSTICIO é o intervalo entre uma referéncia e outra na
tabela salarial.

sido penalizado por processo administrativo ESTAGIO PROBATORIO é o periodo/processo que visa aferir se
o servidor publico possui aptiddo e capacidade para o
desempenho do cargo de provimento efetivo no qual ingressou
por forca de concurso publico.

Ter cumprido periodo de estdgio probatdrio

DESENVOLVIMENTO NA CARREIRA (ANEXO IV LC 0186/2014)

P R OM Oﬁ'/w oTabela salarial correspondente a carga horaria de 40 horas semanais.



BX) concernos Gerals bo pecs

Plano de Cargos, Conjunto de principios, direfrizes e normas que
Carreiras e regulom o desenvolvimento profissional dos
Salarios: servidores do Municipio de Fortaleza para o
ambiente de especidiidade Planejamento e
Gestdo, constituindo-se em instrumento de

gestdode pessoal.

oo Posicdo do servidor no escalonamento
Nivel: verfical na mesma carreira.
Classe: Divisdo bdsica da carreira.

Posicdo do servidor na escala de vencimento
da respectiva classe.

. Agrupamento de cargos e funcdes distintos,
Grupo Ocupacional: . L

mas com atividades profissionais afins ou que
guardam relacdo entfre si pela natureza,
complexidade, escolaridade e objetivos finais

aseremalcancados.

Carreira: Conjunto de cargos da mesma natureza.

Unidade bdsica do quadro de pessoal,

de natureza pemanente, criado por Lei, provido
por concurso publico de provas ou provas e
fitulos, individuadlizando co seu ocupante o
conjunto de atribuicdes substancialmente
idénticas quanto a natureza de frabalho, aos

grausde complexidade e responsabiidade.




BEX] REMUNERACAO DO CARGO DE
ANALISTA DE PLANEJAMENTO E GESTAO
(ART 16 - LC N° 0186/2014)

Aremuneracdo consiste em uma retribuicdo por servico prestado. A
remuneracdo do cargo de Analista de Planejamento e Gestdo é
composta pelo: vencimento-base, incentivo de ftitulacdo e
Gratificacdo de Desempenho por atfividade de Planejamento e

Gestdo.

a) VENCIMENTO BASE — Valor estabelecido para a referéncia salarial
da Classe ocupada pelo servidor. A jornada de frabalho é de

40 (quarenta) horas semanais efetivamente tfrabalhadas.

b) INCENTIVO DE TITULAGAO (ITA) — Serd concedido ao servidor que
obtiver certificado ou titulo em curso que mantenha correlacdo
direta com o cargo de Anadlista. Serdo considerados apenas os
certificados relativos ao grau de educacdo formal que exceda ao
exigido pelo cargo. O ITA serd concedido a partir da  data de
requerimento do servidor.

Especializagao 15%
Mestrado 35%
Doutorado 45%

c) GRATIFICAGCAO DE DESEMPENHO POR ATIVIDADE DE
PLANEJAMENTO E GESTAO (GDPG) - Devida no percentual de 40%
sobre a primeira referéncia da 3¢ classe, conforme valores da tabela
salarial. (ANEXO IV -LC 0186/2014)

1. Se vocé ndo atingir na Avaliacdo de Desempenho Individual a
pontuacdo minima exigida de 50% (cinquenta por cento), ndo fard
jus a gratificacdo;

2. Nos casos de cessdo e disposicdo, a concessdo da GDPG ficara
suspensa enquanto vocé ndo retornar as suas atividades originais,
exceto para ocupar cargo de Secretdrio, Secretdrio Adjunto e
Secretdrio Executivo e no exercicio de funcdes gerenciais de
planejamento e gestdo;

3. Até que seja submetido d primeira Avaliagcdo de Desempenho,
vocé receberd a GDPG no valor correspondente a 50% (cinquenta
por cento) do valor total da Gratificacdo.
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m Avaliacdo De Desempenho

Pela primeira vez, a Prefeitura de Fortaleza remunera seu servidor a
partir do seu desempenho. A ferramenta, mais disseminada no setor
privado, inaugura um novo modelo na Administracdo Municipal. O
objetivo é avaliar o nivel de atuacdo dos colaboradores a partir da
identificacdo, diagndstico e andlise das enfregas e comportamentos

destes.

A avaliacdo de desempenho propicia um alinhamento entre as
metas e osresultados a serem alcancados tanto pelos colaboradores
quanto pela organizacdo tornando o trabalho mais desafiador e
motivador d medida que foca nos resultados da organizacdo e
reconhece o cumprimento e superacdo das metas pessodqis e

organizacionais.

- Objetivos (decreto 14.154/2018)
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Dotar os gestores de uma ferramenta que possibilite um

melhor gerenciamento e desenvolvimento das equipes;

Identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria no

desempenho dos profissionais;

Promover a comunicacdo e intferacdo enfre a instituicdo,
gestores e demais servidores com relacdo aos
resultados esperados, permitindo o acompanhamento
dodesempenho;

Subsidiar, com informacdes relevantes, outros

subsistemas de Recursos Humanos;

Elevar o comprometimento dos gestores e servidores

do érgdo/entidade;

Garantir o desenvolvimento do potencial do servidor, sua
formacdo, aidentificacdo da necessidade da capacitacdo e
seu aperfeicoamento profissional

Implantar a cultura do feedback continuo;

Subsidiar a avaliagdo do estagio probatorio.



- Din@mica do Modelo de Avadliagdo de Desempenho

A Avaliacdo de Desempenho serd apurada anualmente,
nos meses de janeiro e dezembro e produzird efeitos financeiros

mensais porigual periodo.

A Avaliacdo serd processada no més subsequente ao término do
periodo avaliativo e gerard efeitos financeiros a partir do primeiro dia
doméssubsequente ao do processamento do resultado final.

O ciclo da Avaliagdo de Desempenho terd duracdo de 12 (doze)
meses e compreenderd as seguintes etapas:

¢ — Jan =—— ¢ @ —Fev. a Nov. @ = @ Dez.—— ¢

< Dez. <

I - Planejamento: Estabelecimento de metas institucionais,
pré-pactuacdo de metas compartilhadas, estabelecimento de
metasindividuais e pactuacdo de metas;

Il - Monitoramento: Acompanhamento de metas institucionais,

metasindividuais e repactuacdo de metas;

lll - Avaliagao: Avaliacdo dos resultados institucionais, dos termos de
compromissos individuais, cdlculo dos resultados, emissdo dos

relatorios finais;

IV - Reconhecimento: Divulgacdo dos resultados, realizacdo de
afividades de reconhecimento das dreas com desempenho
satisfatério, realizacdo das atividades de reconhecimento do
desempenho satisfatério dos colaboradores;

V - Melhoria: Avaliacdo dos motivos de baixo desempenho das dreas
e colaboradores e adocdo de acdes corretivas para a melhoria do

desempenho dos mesmos.

10 MESES




- Esferas de Avaliagao

A Avaliacdo de Desempenho contempla trés esferas do

desenvolvimento profissional do servidor, na forma a

seguirdiscriminada:

60% METAS

COMPETENCIAS

@ CRITERIOS ADMINISTRATIVOS

Acompanhamento do resultado
institucional e individual no alcance
de metas quantitativas e/ou

qualitativas estabelecidas.

Acompanhamento da performance
de cada um dos profissionais,
verificando sua evolucdo,
sua capacidade de entregar

os resultados esperados.

Indicadores quantitativos do
desempenho do avaliado no
cotidiano do exercicio de seu cargo

ou funcdo

GERAIS (30 %)
GERENCIAIS (40 %)
SETORIAIS (30 %)
INSTITUCIONAIS (30%)
INDIVIDUAIS (70%)

DESEMPENHO PESSOAL
(80%)

OCORRENCIAS
FUNCIONAIS (20%)

GERAIS (50 %)

SETORIAIS (50 %)

INSTITUCIONAIS (30%)

INDIVIDUAIS (70%)

DESEMPENHO PESSOAL
(80%)

OCORRENCIAS
FUNCIONAIS (20%)



- Detalhamento dos Pesos do Modelo de Avaliagao

Os Servidores terdo suas competéncias avaliadas por até quatro
agentes, na forma a seguir discriminada:

- ARVORE DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS

50%

25%

10%

15%

50 %

- :

1. Chefe Imediato
2. Avaliado (auto
avaliagdo)

3. Dois Pares (um
escolhido pelo
avaliado e o outro
pelo Chefe Imediato
4. Subordinados
(Caso os tenha)

25%




3. ONDE ENCONTRAR MAIS SOBRE O ASSUNTO
LEGISLACAO:

Estatuto dos Servidores PUblicos do Municipio de Fortaleza -
Lei Municipal N° 6794/1990

Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios para os Servidores do
Ambiente de especialidade Planejamento e Gestao -

Lei Complementar Municipal n® 0186/2014 (DOM 19.12.2014) e
Decreto Municipal n° 14.087/2017 (DOM 15.09.2017), Edital n°
30/2016 (DOM 22.04.2016)

Avadliagao de Desempenho -

Decreto Municipal n® 14.154/2018 (DOM de 25.01.2018)

Critérios para concessdo do Incentivo de Titulagdo -
Portaria n® 138/2017 — SEPOG (DOM de 31.10.2017)

servidor.fortaleza.ce.gov.br

(CANAL DO SERVIDOR — ABA: “"CARGOS&CARREIRAS")

FICHA TECNICA

SECRETARIO MUNICIPAL DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
PHILIPE THEOPHILO NOTTHINGHAM

SUPERINTENDENTE DO INSTITUTO DE PLANEJAMENTO DE FORTALEZA
EUDORO WALTER DE SANTANA

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO
MARIANA DE AGUIAR TONIATT

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DESIREE MOTA

COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS
NOEME MILFONT MAGALHAES E EVELINE LEITAO

CELULA DE GESTAO DE PLANOS DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS
SAMARKANDRA MARIA DE ALENCAR BANDEIRA

COORDENADORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA
JOAO CARLOS WANDERLEY DE LIMA

CELULA DE GESTAO DE PESSOAS
GEDENIA DE PAULA LIMA

ELABORAGAO (ASPLAN)
JOAO EULER DE MELO SILVA
MONICA CARVALHO

DIAGRAMAGAO
LUIS ALEXANDRE BARROCAS GONDIM
MILENA COSTA MIRANDA








